KELKIT HALK EGiTiMi MERKEZi MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK
PLANI




Ogretmenler, yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.

z A0



Okul/Kurum Bilgileri

ili: GUMUSHANE

ilgesi: KELKIT

Cografi Konum

https://kelkithem.meb.k12.tr/tema/harita.php

Adres: Cumhuriyet Mh. Ogretmenevi Sk. (link)
No:9 KELKIT/GUMUSHANE
Telefon
Numarasi: 04563171511 Faks Numarasi: 0456317 17 22
e-Posta 5840 @mebki2.ir Web — sayfast |} 0./ /kelkithem.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum 152842 Ogretim Sekli: | TAM GUN TAM YIL
Kodu:




SUNUS

Glnlimiizde en ¢cok kullanilan kavramlarin basinda strateji gelmektedir. Baslangicta
askeri amaglarla kullanilmistir. Sonra is diinyasinda kullanilmaya baslanmistir. Bugiin tim
resmi ve 0zel egitim kurumlarimizin kilavuz kelime olarak kabul ettigi bir kavram haline
gelmistir. Her kurumun 6niinde ulasabilmek i¢in calistig1 hedefleri vardir. Amagsiz kurumlarin
basarili olma ve ayakta kalma sanslar1 yoktur. Strateji, 6nceden belirlenen hedeflere ulasmak
icin izlenen yoldur. Stratejisi olmayan kurumlar gelecek i¢in kendilerinden emin olamazlar.
Ciinkii kurumun gelecegi 6nceden planlanmamis ve belirsizlik icinde kalmistir. Dolayisi ile
stratejik planlama baslangic ile hedef arasindaki siirecin planlamasini ifade etmektedir. lyi bir
stratejik planlamanin yapilabilmesi, kurumla ilgili tiim alanlarda ilgili verilerin arastirilmasi,
toplanmasi, incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda miimkiin olabilmektedir. Stratejiler,
kurum yoneticilerinin kurum igi her tiirlii tedbirleri almalar1 sonucunda sorunsuz olarak

gerceklestirilecektir.

Bilgi ve teknoloji alaninda zirveye kosan diinyamiz, hala sorunlarindan kendini
kurtaramamistir. Bu sorunlarin basinda insan sorunu gelmektedir. Buglin diinyamiz dogru
diisiinen, dogru kararlar alabilen ve bunlar1 dogru bir sekilde uygulayabilen insanlara ihtiyag
duymaktadir Bu anlamda insan kaynagin iyi yetistirebilen tulkeler konumlarini
giiclendirebilmislerdir. Insan1 yetistirecek olan da egitim sistemidir. Egitim sistemleri bilim ve
teknolojinin hizli gelismesiyle siirekli sorgulanip gelistirilmektedir. Bu gelisim ve degisim
strecinin saghkl yiiriitilebilmesi ise egitim yoneticilerinin diinyanin bugiin geldigi ve gidecegi
noktayr iyi yorumlayabilmesi, buna gore stratejik planlarim1 hazirlayabilmesine ve

uygulayabilmesine baghdir.

2024-2028 donemini kapsayan bu stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen

herkese tesekkiir ediyor ve belirlenen hedeflere ulasacagimiza inaniyorum.

0.Yildiray MERAL
OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tlizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiiri tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi Soyadi
0.Yildiray MERAL Okul Miidiirii Enes ERDOGAN Miidiir Yardimcisi
Yitksel TOYSUZ Midir Yardmast  [Dilek YAZICI El Sanatlan
Ogretmeni

Omer Faruk KARACA Bilisim Teknolojileri o 11 CANBOLAT Usta Opretici
Ogretmeni

ibrahim DURAN Okul Aile Blrligi Emine GULSEVEN Usta Ogretici
Baskani

Memnune TOYGAR ZORLU 'Yénetim Kurulu Uyesi

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve
gorliismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

2.1 Kurumsal Tarihge

1970 Yilinda Kurum olarak faaliyetine baslayan Kelkit Halk Egitimi Merkezi Midirligu
cesitli kamu binalarinda hizmet vermis en son Miilkiyeti Kelkit Lisesine ait ek binada faaliyetine
devam ederken 11/12/2007 tarihinde Cumhuriyet Mah. Ogretmenevi Sokak adresindeki yeni

hizmet binasina tasinmistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 doénemi yillik plani li¢ tema tlizerine sekillendirilmis, temalara
baglh amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet
degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

1-Egitim ve Ogretime Erisim temas: altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler; uygulanan faaliyetler ve etkinlikler

neticesinde ulasilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi temas: altinda belirlenen “Biitiin bireylere
ulusal ve uluslararasi oélciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikei, yaratici, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak” amacina yonelik belirlenen
hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler

ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giliclendirilecektir” amacina
yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan

stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer

performans gostergelerine yer verilecektir.



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢alismalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Midirligimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklar;; Cumhurbagskanhig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlhgi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi,
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milll Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara

gore belirlenmistir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul midiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in

tiim Ust politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagskanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o Ilce Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar
Giimiishane i1 Milli Egitim Midirligi Ve Kelkit ilce Milll Egitim Miidiirliigii stratejik
planlar1 incelenerek Bu cercevede Mudirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amac,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

s - . fgili . . -
Ust Politika Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9 Madde, kullanim1

Kontrol Kanunu e 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Tiimi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari

MEB .11..Kalk1nma Plan Politika On.e'rllen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Onerileri politikalar

MEB Kalite Cercevesi Tumii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Timi Biitce calismalari

2017-2.023 Ogretmen Strateji Tumiu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Belgesi

OECD 2018 Raporu Tur.kly(.e Stratejilerin belirlenmesi

verileri
2017-2018 MEB Istatistikleri Qrgup E.g‘t”? Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri

Kamu idareleri igin Stratejik Plan . .

HazrlamalKilaviiza (26 Subat Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2018)

2018/16 sayili Genelge, 2019-

2023 Stratejik Plan Hazirlik Tumi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Calismalari (18 Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan I " o

Hazirhik Programi (18 Eyliil 2018) Tumi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan: Tiimii MEB POl.ltlkalal'l Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

Kamu [darelerince Hazirlanacak . 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in

Performans Programlar1 Hakkinda Tumi . . .

N . ifade edilmesi

Yonetmelik

Kam'u Idarelerince Hazirlanacak I Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin

EEBVEELE Ol Ll Tumd erceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Yonetmelik gere ? PItl, rap

Giimiishane il Milli Egitim . L

Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Timi Amag, hedef, gsterge ve stratejilerin
belirlenmesi

Plani

Kelkit flce Milli Egitim Mudiirligii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

2019-2023 Stratejik Plam

belirlenmesi




2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yo6nelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin
faaliyetleri ve tlriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirltiglimiiziin faaliyet alanlar ile tirtin ve

hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit isleri
Devam-devamsizlik
Kursiyer basarisinin degerlendirilmesi
Sinav hizmetleri
Acikdgretim Hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler, Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Tiyatro
Siir, Mzik Dinletisi
Gezi
Halk Oyunlari
Sergi
Kermes

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Atletizm, Satrang, Gires

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Mesleki ve Teknik Kurslar
istihdama Yonelik Kurslar

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Destekleme Yetistirme Kurslari (Mezun)
Deneme Sinavlari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

10




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin  kimler
oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar
kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun
sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden

etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas /dis paydas /yararlanici olarak

siniflandirilmasi yapilmistir.

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, " oo Miisteri,
Birimler Temel ortak Stratejik ortak | Tedarikei hedef kitle
Milli Egitim Bakanlig1 X X
Valilik X X
Milli Egitim Miidirlagi
X X
Calisanlar1
ilge Milli Egitim 5 5
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler Miidiirligi X X
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X
Muhtarhik X X
isveren kuruluglar X X
Sivil Toplum Kuruluslar1 X X
Turizm Uygulama otelleri X X

11



2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum ici

analiz ¢alismasinda;

mudurligimiizin organizasyon yapisl, insan

kaynaklari, kurum kiiltiri, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden

ayrintili olarak ele alinmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayhl
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 68rencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorleranketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlaria (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

12



2.7.1 insan Kaynaklari

Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

1. Egitim, 6gretim, liretim ve yonetimin verimliliginin artirilmasi,
stirekli gelisme icin gerekli arastirmalarin yapilmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesini saglar.

2. Ihtiya¢ duyulan 6gretmen ve usta 6greticilerin gérevlendirilmesi
icin ilgili birimlere 6nerilerde bulunur.

3. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri
diizenlemelerle verilen diger gorevleri yapar.

Miidiir Yardimecisi

1.Miidiiriin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder.

2.Kurumun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,

glivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla

iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen

gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Ogretmenler

1.0gretmenler, kendilerine verilen kurs égreticilik gérevini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda kurumun egitim
0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

2. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

3. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

4. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerecleri korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar

Usta Ogreticiler

1.Usta ogreticiler, kendilerine verilen kurs 6greticilik gorevini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda kurumun egitim
0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimludiirler.

2. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

3. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

4. Usta ogreticiler dersleri ile ilgili ara¢-gerecleri korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar

VHKI

1. Daire Bagkanliginin her tiirlii yazilarini mevzuata uygun hazirlayip,
imzaya sunmak,

2. Gorev alaniyla ilgili kayitlar: tutmak, evrak ve belgeleri
arsiviemek,

3. Hizmet icin gerekli arag ve gerecin korunmasini saglamak,

4. Hizmetlerle ilgili kayitlar1 tutmak, evrak ve belgeleri arsivlemek,
5. Kaydedilen evrakin dagitimini yapmak, posta ile gonderilmesi
gereken evraki postaya vermek,

6. Sorumlu oldugu birimlerin malf islerini yiiriitmek, bunlarla ilgili
lyazl, belge ve dosyalari diizenlemek,

7. Amirlerince verilen benzeri gérevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, Kurum ydnetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5. Nobet tutmak,

6. Kuruma getirilen ve ¢ikarilan her tirlii arag-gereg ve malzeme ile
esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytiktimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken merkez yoneticilerine karsi
sorumludurlar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 il 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 3 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3vl El Sanatlari 1 0 1 1
4-6 Y1l Bilisim Teknolojileri 0 1 5 1
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20
20 ve lzeri

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. i Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 VHKI 1 0 Lise 26 1
2 Hizmetli 3 0 Lise - flkokul | 16/32/5 3
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiri

1. Egitim, 6gretim, liretim ve yonetimin verimliliginin artirilmasi, siirekli gelisme icin
gerekli arastirmalarin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesini saglar.

2. Ihtiyac duyulan 6gretmen ve usta égreticilerin gorevlendirilmesi icin ilgili birimlere
onerilerde bulunur.

3. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri diizenlemelerle verilen diger
gorevleri yapar.

Miudir
Yardimcisi

1.Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

2.Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1.0gretmenler, kendilerine verilen kurs égreticilik gérevini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
kurumun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimludiirler.

2. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

3. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

4. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerecleri korur ve iyi kullanilmasini saglarlar

Usta Ogreticiler

1.Usta ogreticiler, kendilerine verilen kurs 6greticilik gorevini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda kurumun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yikiimlidiirler.

2. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

3. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

4. Usta ogreticiler dersleri ile ilgili arag-gerecleri korur ve iyi kullanilmasini saglarlar

VHKI

1. Daire Baskanliginin her tiirlii yazilarini mevzuata uygun hazirlayip imzaya sunmak,

2. Gorev alaniyla ilgili kayitlar1 tutmak, evrak ve belgeleri arsivlemek,

3. Hizmet i¢in gerekli ara¢ ve gerecin korunmasini saglamak,

4. Hizmetlerle ilgili kayitlar1 tutmak, evrak ve belgeleri arsivlemek,

5. Kaydedilen evrakin dagitimini yapmak, posta ile gonderilmesi gereken evraki postaya
vermek,

6. Sorumlu oldugu birimlerin mali islerini yiirtitmek, bunlarla ilgili yazi, belge ve dosyalar1
diizenlemek,

7. Amirlerince verilen benzeri gorevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, Kurum yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

5. Nobet tutmak,

6. Kuruma getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken merkez yoneticilerine karsi sorumludurlar.
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
I~y Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
&3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
:
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2.7.2 Teknolojik Dizey
Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 28 28 33 0
Projeksiyon 5 5 5 0
Yazici 5 5 0
Tarayici 1 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 0
Tekstil Makineleri 46 46 46 0
Utii 13 13 13 0
Tablo 12.
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 0 0
Kiitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi X 0 0
Miizik Odas1 X 0 0
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 0
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2.7.3 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge dédenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 5000 5000 5000 5000 5000
Okul Aile Birligi 100 200 300 400 500
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger ) . ) ) )
TOPLAM 5100 5200 5300 5400 5500
Tablo 14. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 36626,76 33089,10 3639 1435232,08 21720
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 321025,64
Biiro Makinalar1 Harcamalari 28965,22 11977 78499,94
Telefon + internet 1905,50 2480 4286,50
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 5756,04 14993,10 9700
GENEL
36626,76 33089,10 435232,08
2.7.4 istatistiki Veriler
OGRENCI DURUMU 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 710 5363 8845
Ortalama Sinif Mevcudu 20 23 26
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 35 90 150
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 12 12 12
DESTEKLEME YETISTIRME KURSLARI (DYK) | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Kurs Acilan Ders Sayisi - 8 10
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi - 16 35
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi - 8 7
OGRENCI DEVAM
DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kursiyer Devamsizlik Orani (%) 36 14 21
Devamsizliktan Kalan Kursiyer Sayisi 210 774 1934
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu, Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar, Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-lirtin ve hizmet satin alma
imkanlari, Kullanilabilir biitce

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, e- Devlet uygulamalari,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek egitim imkanlari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), Okul/kurumun sahip olmadigi
Niifus artis;, Gog, teknolojik araglar
Niifusun yas gruplarina gore dagihimi, Personelin ve 6grencilerin teknoloji
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma [kullanim kapasiteleri,
hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
yasam), teknolojik araclar,
Beslenme aliskanliklari, Teknoloji alanindaki gelismeler
Degerler, mesleki etik kurallar vb. Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklarn ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/midirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1 Gigli ve Zayif Yonler

Tablo 17. Giiglii Zayif Yonler

ic Cevre

Gugcli Yonler

Zayif Yonler

Yaygin egitim organizasyonunun ¢esitli olmasi
ve etkin bir sekilde uygulaniyor olmasi

Halkin mesleki kurslara yeterli ilgi
gOstermemesi

Diizenlenen kurslarin ve seminerlerin tlicretsiz
olmasi trtinlerin y1l sonunda halka sunularak
tesvikin saglanmasi

Acilacak bazi kurslar icin usta 6greticinin
bulunamamasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az
olmasi

Personel verimliligini artiracak etkinliklerin az
olmasi

Teknolojik hizmetlerin yeterli olmasi

Kursiyerlerin devam sorunu

Kurumumuzun 7 den 70’e herkese hitap
etmesi

Kurum ici sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
olmayisi

Kursa katilimin istege bagl olmasi nedeniyle
kursiyerlerden alinan verimin yiiksek olmasi.

Kursiyerlerin sosyal-kiltiirel faaliyetlere
katiliminin az olmasi

Kursiyerlerin almis oldugu kurslara gore
istihdam saglayabilmesi.

Hayat Boyu Ogrenme tanitim yetersizligi

[s saghig1 ve giivenligine faaliyetlerine nem
verilmesi
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Tablo 18. Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Teknolojinin sagladig1 imkanlar ile bilginin iklim ve doga sartlarinin egitim faaliyetlerini

hizli Uretilmesi; bilgiye erisilebilirligin artmasi jolumsuz etkisinin olmasi

Ulasim, erisim ve etkilesimin ¢ok hizli olmasi [Egitim politikalarinda yerlesik bir anlayisin
olmamasi sebebiyle egitim politikalarinin kisa
vadede degismesi

Mahalle ve Kdylerde Kurs A¢ilabilmesi Sanayilesme anlaminda gelisim gosterilmemesi

lIcemizde Meslek Yiiksekokulu bulunmasi Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersiz
olmasi

Istihdam saglayici politikalarin olmasi Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim

malzemesinin maliyetinin yiiksek olmasi

Midirligimiuziin diger kamu kurumu, sivil ~ |Diizenlenen kurslardan sonra kursiyerlerin
toplum kuruluslari, yerel yonetimler ile etkin fisttihdam edilememesi
isbirliginin olmasi.

[s-KUR vb. kuruluslarin uyguladiklari projeler
kapsaminda ticretli agmis olduklar1 kurslar
yuzinden halk egitimi merkezlerinin actiklari
kurslara ragbetin azalmasi

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midirliglimizin sorun alanlari tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanligimiz stratejik
plan ¢alismalar1 goz 6niinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir bdliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak

midirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Tablo 19. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme

Teknolojik gelismelerle
birlikte 68renmenin ¢evrim
ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin saptanmistir. icin etkin bir sistem
Degerlendirilmesi Veri toplamada karsilasilan| kurulmasi
gucliikler.
Mevzuatta gerceklesen sik
degisimler Egitim kurumu standartlarinin
Egitim kurumu giincellenmesi
standartlarinin giincel Cesitli 68renme alanlarinda
Mevzuat Analizi olmamasi hazirlanan programlarin

ginumuz
ihtiyaclarina uygun hale
getirilmesi

Kurum ici Analiz

Kursiyer
devamsizliklarinin fazla

olmasi.

Kursiyerlerin devaminin
saglanmasi icin kurs
saatlerinin miimkiin
oldugunca kursiyerlere

gore diizenlenmesi.

Paydas Analizi

Okullarin, ¢cevrelerinde
bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince

etkilesim icinde olmamasi

l1gili kurum ve kuruluslarla
is

birliginin artirilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, O6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alsanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tust kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

ilcemizde Milli Egitim sisteminin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda yasa ve
diger mevzuatin uygulanmasi ve gelistirilmesi; Atatiirk Ilke ve Inkildplar dogrultusunda, milli
birlik ve bitilinlik icinde ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmanin desteklenmesi,
hizlandirilmas1 ve ¢agdas uygarliin yapic1 yaratici, segkin bir ortagr olan bireyler
yetistirilmesinde ara¢ olan egitim 6gretim siirecini dizenleyen, egitim sistemi ve isleyisinin
etkin bir sekilde yerine getirilmesi, egitim bilimlerindeki ¢agdas yenilik ve gelismeleri takip
ederek arastirmalar yapilarak gelistirilmesi; bagh kurslarin ve c¢alisanlarin etkinlik ve
verimlilikleri ile ¢alisan ve hizmet alanlarin memnuniyetlerinin artirilmasi ve gelistirilmesini
saglamaktir.

3.2 Vizyon

Kelkit Halk Egitimi Merkezi Miudurligi ve tim bagh birimlerinde Turk Milli Egitim
Sisteminde olusturulacak cagdas gelismelere yon vermek, Turk Milleti'nin diinya milletleri
icinde sayginligin1 koruyacak degerlerini benimseyen ‘Bilim Caginin’ gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranis 6zelliklerini yansitan, ¢agdas teknolojinin etkin kullanimini saglamak yoluyla, Tiirkiye
de ve diger lulkelerdeki es deger kurumlarla yarisacak diizeye erismis kaliteli ve seckin
bir kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerler
1. Insan Haklar1 Ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye Ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Firsat Ve Imkan Esitligi
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
5. Seffaf, Hesap Verebilir Ve Etik Degerlere Baglilik
6. Sayginlik
7. Tarafsizlik, Guvenilirlik Ve Adalet
8. Katiimcilik, Dayanisma Ve Isbirligi
9. Seffaflik Ve Hesap Verebilirlik

10. Hayat Boyu Ogrenme
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1 : EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC 1: Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari saglanacaktir.

Hedef 1.1: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek, toplumun ihtiya¢c duydugu

egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlar1 arttirilacaktir.

TEMA 2 : EGITiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal

ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 2.1: Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin

yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde Kkisisel, cevresel ve mesleki

anlamda farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.

TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik calisanlarin mesleki gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki Egitim Merkezinin

kapasitesi artirilacaktir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla

hayat boyu 6grenme imkanlar1 saglanacaktir.

Hedef 1.1 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yilikseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu egitimleri sunmak amaciyla

hayat boyu 6grenme katilim imkanlarn arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baglangic izleme | Rapor

Etkisi* | pegeri* 2024| 2025 2026| 2027 | 2028 | gikhg | Sikhg

PG 1.1.1 Egitim bolgesindeki
hayat boyu 6grenme kurs
taleplerinin karsilanma
orani orani (%)

20 80 82 84 86 88 90 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Merkezin
faaliyetleri, acacagi kurslar,
sergiler, atolyeler vs.
hizmetlerin tanitimina
lyonelik yapilan
goruniirliiliik faaliyetleri
diizeyi (O=yetersiz, 1=0Orta,
2=iyi, 3=Cokiyi)

20 2 2 2 3 3 3 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Hayat boyu
O0grenme tanitim faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen
etkinlik sayis1 (Brosiir,
Ziyaret, Yerel medya,
internet, sergi vs.)

20 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 Kurum, kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslari
\ve ile yapilan is birlikleri
sayisl1

20 4 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay

PG 1.1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

20 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

S.1 Merkezin sorumluluk alaninda gelen kurs taleplerinin karsilanma oranini artirmaya
yonelik tedbirler alinacaktir

S.2 Merkezin faaliyetleri, acacagi kurslar, sergiler, atdlyeler vs. hizmetlerin tanitimi etkin
sekilde yapilacaktir.

S.3 Hayat boyu dgrenme faaliyetleri Brosiirlerle, hedef kitle ziyaretleriyle, Yerel radyo-TV
medya programlariyla, Internet sayfalariyla, sergilerle vs. gesitli calismalarla daha fazla
taninir hale getirilecektir.

S.4 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin
taninirhig: ve etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir. Merkezin bulundugu ilge
merkezindeKki yerel sektor temsilcileri ile gorlismeler gerceklestirilerek isgiicii talebine
uygun meslek kurslari agilacaktir.

S.5 Kurumun engel durumuna gore her bireyin ulasimina uygunlugu saglanacaktir. Bireysel
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.500 TL

Tespitler

ihtiyaclar
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Amag 2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 2.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig:

Baslangic

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 2. 1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan kurs
say1sl1

20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 2.1.2 Aile Okulu alam
altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

20 1481 1500 1510 1520 | 1530 | 1550 6 ay 12 ay

PG 2.1.3 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen proje
say1sl

20 1 2 2 2 3 3 6 ay 12 ay

PG 2.1.4 Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
lyarisma, miisabaka, sergi,
defile vb. etkinliklere katilan
kursiyer sayisi

20 40 50 60 70 80 90 6 ay 12 ay

PG 2.1.5 Kurumun Bulus,
patent, marka ve faydal
model basvuru sayisi

20 1 1 1 1 1 2 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

S1. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin éniindeki
tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin
giderilmesine yonelik calismalar yiirttiilecektir.

Orgiin egitim cag1 disina cikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin
yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

S2. Aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S3. Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan
haklary, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir
toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir

S4. Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katilim artirilacaktir.

S5. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarin
saglamak amaciyla bulus, patent, marka, fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

25.500 TL

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 2.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik ve
egitimlere katilim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi*| poseryss | 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 s | Sikhigs

PG 2.2.1 Hayat Boyu

Ogrenme Kurslarindan 20 25 30 35 40 45 50 6 ay 12 ay
yararlanma orani

PG 2.2.2 Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari 20 68 70 72 74 76 78 6 ay 12 ay
tamamlama orani

PG 2.2.3 Hayat boyu 6grenme
kurslarina katilan

. . . 20 85 85 87 89 91 93 6 ay 12 ay
kursiyerlerin memnuniyet
orani (%)
PG 2.2.4 Okuma kiiltiiriinii
O TS 20 80 82 84 86 88 90 6 ay 12 ay

diizenlenen etkinliklere
katilan 68renci orani

PG 2.2.5 Egitim Ogretim yil1
icerisinde "Degerler Egitimi"
kapsaminda yapilan 20 70 72 74 76 78 80 6 ay 12 ay
calismalara katilan 6grenci
oranl (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi

iS birligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda

farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir
Stratejiler S2. Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S3. Hayatboyu 6grenme kurslarinin verimliligi ve memnuniyet oranlari artirilacaktir.

S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kiiltiiriinti gelistirmeye yonelik kitap okuma etkinlikleri
yapilacaktir

S5. Ogrencilerde Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi degerleri
tanimalari ve uygulamalarina yoénelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 25.500 TL

Tespitler

ihtiyaclar
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Amag 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal

kapasitesi gli¢lendirilecektir

Hedef 3.1

Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik calisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangig

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig:

PG 3.1.1 Uzaktan veya yiiz
yiize hizmet ici egitime
katilan yonetici ve 6gretmen
orann (%)

20

90

92

94

96

98

100

6 ay

12 ay

PG 3.1.2 Ogretim yilinda
o0gretmen basina diisen
ortalama hizmet ici faaliyet
say1sl

20

12 ay

PG 3.1.3 Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri icin
apilan faaliyet sayis1

20

6 ay

12 ay

PG 3.1.4 Calisanlarin
motivasyonunu arttirmaya
yonelik yapilan faaliyetlerin
sayisl

20

6 ay

12 ay

PG 3.1.5 Ogretmen ve
calisanlarinin Okuldan
memnuniyet orani (%)

20

80

82

84

86

88

90

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan zamanlarda mesleki
gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak
etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 25.500 TL

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki Egitim Merkezinin kapasitesi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
EtKkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 3.2.1 Atoélye ve islik,
salon vs. ortamlarin
yeterlilik durumu
(O=yetersiz, 1=0rta, 2=iyi,
3=Cokiyi)

20 2 2 2 3 3 3 6 ays 12 ay

PG 3.2.2 Kurumun is saghg
ve giivenligi tedbirlerinin
yeterlilik durumu
(O=yetersiz, 1=0rta, 2=iyi,
3=Cokiyi)

20 2 2 2 3 3 3 6 ay 12 ay

PG 3.2.3 Okul giivenliginin
yeterlilik durumu
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)

20 1 1 1 1 1 1 12 ay

PG 3.2.4 Okulun "Beyaz
Bayrak" sertifikas1 durumu
(1=Var, 0=Yok)

20 1 1 1 1 1 1 12 ay

PG 3.2.5 Okulun Fiziki
Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahcge, Atdlye vb.)
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)

20 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

S1. Dersliklerde 6grenci sayis1 makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin verimli
kullanilmasi i¢in okul bahgesinde ve icinde yeterli oyun alanlari olusturulacak, oyunlar i¢in
uygun alan ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve stirekliligi
saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahce, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin stirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25.500 TL

Tespitler

ihtiyaclar
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kkararlar
biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya
gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
ontinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin

cercevesini cizer.

4.5 Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin ger¢eklesmesine
yonelik yapilacak faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini

maliyet hesaplanmistir.

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 LOpLErn
Maliyet
Amag 1 $2.500,00 | $3.500,00 | £5.000,00 | $6.500,00 | $8.000,00 | 125.500,00
Hedef 1.1 $2.500,00 | £3.500,00 | $5.000,00 | 56.500,00 | $8.000,00
Amag 2 £10.000,00 | 14.000,00 | £20.000,00 | $26.000,00 | £32.000,00 | 5102.000,00
Hedef 2.1 $2.500,00 | £3.500,00 | $5.000,00 | 56.500,00 | $8.000,00
Hedef 2.2 $2.500,00 | $3.500,00 | £5.000,00 | 16.500,00 | $8.000,00
Hedef 2.3 $2.500,00 | $3.500,00 | £5.000,00 | 16.500,00 | £8.000,00
Hedef 2.4 $2.500,00 | 53.500,00 | 15.000,00 | 56.500,00 | b8.000,00
Amac 3 15.000,00 | 57.000,00 | 510.000,00 | 513.000,00 | 516.000,00 | 151.000,00
Hedef 3.1 $2.500,00 | $3.500,00 | £5.000,00 | 16.500,00 | £8.000,00
Hedef 3.2 $2.500,00 | 53.500,00 | 15.000,00 | 56.500,00 | £8.000,00
Genel Yonetim Giderleri| 25.000,00 | £35.000,00 | £50.000,00 | £65.000,00 | 80.000,00 | $255.000,00
TOPLAM 142.500,00 | $59.500,00 | 585.000,00 | 5110.500,00 | £136.000,00 | H433.500,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 12 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylhk
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki 6 ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorusulip karara baglanacaktir.

STRATEJi GELISTIRME KURULU iMZA SIRKUSU

ADI SOYADI GOREViI iMZA
Ozgiir Yildiray MERAL Kurum Miudiirii
Yiiksel TUYSUZ Miidiir Yardimcisi
Omer Faruk KARACA B111§1_r_r1v Teknolq]llerl
Ogretmeni
ibrahim DURAN Okul Aile Birligi Baskani
Memnune Toygar ZORLU Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiK PLAN EKiBi iMZA SIRKUSU

ADI SOYADI GOREVi iMzA
Enes ERDOGAN Miidiir Yardimcisi
Dilek YAZICI El Sanatlar Ogretmeni
Reyhan CANBOLAT Usta Ogretici
Emine GULSEVEN Usta Ogretici
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